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Economista i Politic

No hi ha dubte que el desprestigi
que envolta la politica i els politics
és molt gran i que aquest desprestigi
no és cosa d’ara ni només afecta
Espanya o Catalunya.




CONFERENCIA IMPARTIDA DURANT EL XXVIEt Curs
p’Estiu pE LA FunNpAacié RELLEU.

Bona tarda a tothom.

Vull agrair en primer lloc a ’amic Agusti d’Ara-
na la seva amable invitaci6 a parlar del “Servei a la
politica” en aquestes jornades de reflexié organit-
zades per la Fundacié Relleu. Felicito els organitza-
dors per I’encert a plantejar una reflexi6 sobre “Els
fonaments d’un nou impuls” i desitjo que la meva
modesta intervencié ajudi a plantejar una mica mi-
llor el debat sobre la politica ila funci6 dels politics
a la nostra societat.

Em plau molt que la paraula Relleu estigui tan ben
protagonitzada per joves com en Jordi de Nadal i Alier
que m’acompanya a la Taula. Tinc plena confianga
que joves com en Jordi faran la nostra maduresa i ve-
llesa més positiva i engrescadora que no fou la nos-
tra infantesa i joventut sota el franquisme. Jo no s6c
dels qui creuen que amb en Franco es vivia millor,
pel fet que tot era ordenat i establert. La democra-
cia, per definicié6 més convulsa i imprecisa, ens ha
permés, tanmateix, participar en la construccié del
pafs. Agreixo al President Jordi Pujol la seva confian-
¢a en la meva persona, confianga ratificada pels con-
sellers d’Economia i Finances Josep Maria Cullell,
Josep Manuel Baséiiez, Ramon Trias Fargas (que en
pau descansi), Macia Alavedra, Artur Mas i Francesc
Homs; confian¢a que m’ha permes estar vint-i-cinc
anys al servei de la Generalitat de Catalunya. Als
electors i als covilatans d’Arenys de Mar, els agraei-
x0 ’honor d’haver pogut ser en dues ocasions Alcalde
de la Vila. Si fou gran el goig de ser director general
a la Generalitat, la feina a ’Alcaldia em va permetre
un grau de realitzacié personal no previst i molt gra-
tificant, malgrat la dificultat de la tasca i malgrat el
desprestigi que envolta la politica i els politics.

EL DESPRESTIGI DE LA POL{TICA

Perqué no hi ha dubte que el desprestigi que envol-
ta la politica i els politics és molt gran i que aquest
desprestigi no és cosa d’ara ni només afecta Espa-
nya o Catalunya. Vostés saben que un illustrat com
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D’Alembert ja deia que “la politica és art d’enganyar
els homes”; Montaigne va escriure al llibre Essais: “la
politique c’est le comer¢ des hommes”; Kant definia
Pofici de politic com “tenir habilitat per adaptar-se a
totes les circumstancies*; Ortega y Gasset va dir que
“la politica és instrumental, limitada, i no €s capag
d’organitzar Pamistat entre els homes, ni la lleialtat
mitua, ni ’amor”; Mario Vargas Llosa, després de
la seva campanya no reeixida de candidat a la Presi-
déncia del Pert, va escriure que “la politica esta feta
exclusivament de maniobres, intrigues, conspiraci-
ons, pactes, paranoies, traicions i tot tipus de ma-
labarismes”; i Michel Rocard, quan a I’any 1994 va
renunciar a la direccié del partit socialista frances
va manifestar que “les divisions reals en els partits
politics en pocs casos neixen de les idees, sin6 molt
sovint de les ambicions, nostalgies i segones intenci-
ons”. He posat només uns exemples i ben segur que
vostés podrien citar nombrosos autors que coincidei-
xen en la desqualificacié de la politica.

La primera pregunta que ens podem formular,
doncs, és el perqué d’aquest desprestigi de la politica,
que com he dit és general a Europa i en altres paisos
del mén. Preguntar-nos, en una paraula, per que am-
plies majories de ciutadans creuen que els politics es
presenten a les eleccions només per tenir poder, per
gaudir de carrecs que els permetin tenir influéncia i
per aconseguir beneficis propis.

Com vostés saben, totes les enquestes confir-
men que només una minoria de ciutadans creuen
que els politics volen els carrecs per aplicar els seus
ideals i per fer efectius els seus programes i els dels
seus partits politics.

Per donar resposta a aquesta qiiestié del des-
prestigi de la politica, esmentaré una causa estruc-
tural, genérica, que entenc que és propia de la po-
litica i que va més enlla de si un politic ho fa bé o
malament. I, a continuacid, analitzar€ tres aspectes
relacionats amb el servei a la politica, aspectes que
segons com es plantegen desvirtuen la funcié de la
politica i la imatge del politic o bé n’afavoreixen el
seu prestigi i en faciliten la realitzacié de la seva
feina. Aquests aspectes sén la relacié govern-opo-
sici6; els mitjans de comunicacié i la politica; i la
militincia en els partits politics.
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Comengaré per la causa estructural, per la caracteris-
tica que més defineix la politica i que no és altraque la
lluita pel poder i el monopoli de la violéncia legitima.

LA LLUITA PEL PODER I EL MONOPOLI
DE LA VIOLENCIA LEGITIMA

Una de les caracteristiques rellevants de la moderni-
tat democratica és desdramatitzar el cara a cara dels
individus, despersonalitzant les seves relacions i des-
carregant de violéncia les relacions de for¢a. Un bon
exemple d’2ixd és la idea de mercat econdmic, una
idea que suggereix 'existéncia d’un lloc on a través
d’una mena de mi invisible es manifesten lleis objec-
tives que regulen les relacions entre els individus.

En el mén de la politica s’esdevé tot el contrari,
ja que la lluita pel poder i el monopoli de la violén-
cia legitima hi tenen un paper rellevant. La lluita
pel poder que es déna a la politica és molt diferent a
la lluita que es déna al mén econdomic on, com ja he
dit, es parla de competéncia i d’un regulador social
en forma de preus i de valor economic, expressi6
que remet a regles i procediments neutres on les in-
tencions i les decisions personals no sén rellevants.

En el mén econdomic hom arriba a assumir que
la pérdua de llocs de treball és atribuible a Poferta i
la demanda, als preus, al mercat i a la competéncia,
més que no pas per culpa directa del desencert de
Pempresari, encara que una mica també. En politi-
ca, en canvi, €l mén de Pautoritat i el fet del mono-
poli de la violéncia legitima que tenen els politics
recorda constantment als ciutadans I’accié directa
del politic. Es com si la politica mai pogués despla-
car les relacions de forga entre individus i gaudir del
filtre de la neutralitat que proporcionen els proce-
diments i les regles despersonalitzades.

LA BONDAT NO ASSEGURA EL BON SERVEI A LA POLITICA

Aixi, doncs, al meu entendre no es pot negar que la
politica t¢ mala pega al teler; la politica té un mal
terreny de joc que és la intrinseca lluita pel poder
que la caracteritza. Molt sovint es vol negar aquesta
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caracteristica de la politica i s’afirma que el despres-
tigi de la politica a causa de la lluita pel poder seria
molt menor si els politics fossin bones persones o mi-
llors persones i si no es barallessin constantment.
Aquesta visi6 de les coses contrasta amb la de
Mandeville, famés per alld que “els vicis privats fan
les virtuts publiques” o amb el pensament de Ma-
quiavel, tan mal interpretat sovint, i per a qui I'ac-
ci6 politica no era pas una accié immoral per de-
finici6 siné una accié propia d’un ofici que obliga
a elegir entre opcions igualment bones perd mo-
ralment incompatibles entre si i, per tant, un ofici
peculiar que requereix unes qualitats especifiques.
Hem d’entendre que la naturalesa de I’accié politica
és molt diferent a la d’altres professions, fet que ex-
plicaria que no sempre les persones més bondadoses
o més sivies tenen €xit en politica ni aconsegueixen
bona sintonia amb els seus conciutadans. Com diu
el pensador britanic Isaiah Berlin, no hi ha dubte
que P'emperador roma Claudi i Pemperador Josep II
d’Austria eren més cultes i més bones persones que
els equivalents en I’&poca i en la funci6 de politic,
Pemperador August i el canceller Bismark, politics
que foren notables homes d’Estat, mentre que Clau-
di i Josep I no varen reeixir en la seva accié politica.
La historia demostra que no sempre els més savis
i/o els més bondadosos encerten en els plantejaments
que permeten tenir bon criteri en politica i reeixir
en politica. Aixd no vol dir, de cap manera, que en
politica només pot prosperar l’asticia, el cinisme i la
maldat. No, la politica s’expressa a través d’accions
i de decisions humanes que poden i han d’estar sot-
meses a codis &tics, codis tanmateix diferents dels
que s’utilitzen per judicar les relacions personals o
les relacions professionals. Les exigéncies etiques
en politica no poden oblidar que la politica treballa
amb un instrument ben singular que és el poder i no
podem oblidar, tampoc, que darrere del poder s’hi
troba amagada la violéncia, sempre a punt de saltar.

LA GRANDESA DE LA DEMOCRACIA

Per fortuna per a tots plegats, a molts paisos del
moén la lluita pel poder esta mitigada per un prin-
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cipi moral que anomenem democricia. Aixi ma-
teix, el monopoli de la violéncia legitima gairebé
sempre esti sota el control de la legalitat. Demo-
cricia i legalitat sén dos elements que garantei-
xen aquesta meravella que és P'alternanca politica
sense violéncia fisica, sense banys de sang, sense
assassinats. Alld que caracteritza la democracia €s
Pelecci6 lliure sense la pressi6 de les armes i dels
assassinats.

Lord Acton deia que “el poder corromp” i com
a bon coneixedor i defensor de la democricia deia
en contra del totalitarisme: “si el poder corromp, el
poder absolut corromp absolutament”. També Karl
Popper ha indicat amb claredat que als mals de la
politica cal confrontar-hi la societat oberta i plural,
societat que defineix com aquella que “té al poder
politic sota el seu control”.

Jean Lacroix ens ha recordat, també, que la de-
mocricia no és tant un sistema, una doctrina; €s so-
bretot una forma de ser amb els altres, un estil de
vida personal i social. Podriem dir exagerant que
la democricia és avui una filosofia, una manera de
viure, una creenga i, complementiriament, una for-
ma de govern. Dir aixd és una exageracié, perd és
una exageraci6 util.

Crec que hi ha una relacié entre la maduresa
d’una societat democratica entesa en aquest sentit
existencial i la valoracié que la societat fa de lofici
de politic. En el llibre VII de I'obra Politica Aristotil
ja escriu que “de res serveixen les lleis més Wtils, en-
cara que les aprovi tota la societat, si aquestes lleis
no sén seguides per ciutadans entrenats i educats
en el régim democratic”. Aristotil ve a dir que no
es pot parlar de democricia estable i consolidada si
no existeix un cos social democritic; és a dir, si no
existeix una cultura civica que tingui un entusiasme
per la democracia.

En la nostra cultura, s’hauria de valorar més del
que es fa el fet que la votacié democratica i Palter-
nanga politica respectuosa amb la legalitat tenen
sota control el poder politic. Aquesta és sens dubte
la grandesa de la democricia. Una grandesa que va
acompanyada de la confrontacié pacifica directa a
través de la paraula. Es una caracteristica propia de
la democricia moderna la discussié permanent en-




10

tre oponents, discussié que sovint es planteja entre
“adversaris”.

Adonem-nos que aquesta paraula emprada en
el debat politic, la paraula adversari, no es diu mai
dels metges entre si, ni dels periodistes, arquitectes,
advocats, esportistes, fusters o paletes per esmentar
només algunes professions. En el mén professional
i en el mén econdmic mai es parla d’adversaris; es
parla de competidors.

El president Jordi Pujol, en una magistral con-
feréncia pronunciada I’any 2002 quan encara pre-
sidia el govern i qué va posar el titol significatiu de
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amb el partit politic en el qual milita.

Analitzarem a continuacié aquests tres aspec-
tes del servei a la politica, aspectes als quals em re-
feria en comengar el meu parlament quan els deia
que segons aquests factors es pot donar una relacié
positiva o destructiva govern-oposici6; un dialeg
creatiu o bé merament instrumental entre politics i
periodistes; esdevenir-se un arribisme en els partits
politics o bé produir-se el seu contrari, €sa dir un
fructifer inseriment de les persones en una organit-
zaci6 necessiria i imprescindible com s6n els partits
politics. Parlem, doncs, d’aquests tres factors deci-

“Quan el didleg es converteix en confrontaci6 perma-
nent de visions paralleles que mai s’ajunten i que per-
duren rigides al llarg del temps; quan es digui el que
es digui no serveix de res, aleShores s’esdeve una forta
desconfianca dels ciutadans respete a la politica.”

“Defensa i elogi de la politica. Grandesa i miseria
de la politica” va dir que “el gremi dels politics és
Péinic gremi que no té per objectiu la defensa dels
seus membres, sin6 el seu desprestigi i fins i tot la
seva ruina”.

Es ben cert que la miséria de la politica ve deter-
minada sovint pel fet que molts politics no conceben
la seva feina sense la definici6 immediata d’un ad-
versari. Un adversari que cal atacar i desprestigiar
des del convenciment que aix{ se’n treu profit propi.
I, malauradament, el desprestigi dels uns contra els
altres no és només d’un signe: els de 'oposici6 con-
tra els del govern, siné que quan l’alternanga la fan
els qui no han guanyat les eleccions, sovint s’instal-
la la difamacié6 i la calimnia contra els qui abans
governaven, ara a I'oposicio.

Per 2ix0 és molt important analitzar com es de-
senvolupa I’enfrontament govern-oposici6; com el
politic es relaciona amb els mitjans de comunicacié
i com encaixa el politic les seves idees i conviccions

sius en el mén del servei a la politica, factors que
segons com es concreten afavoreixen el prestigi o la
miséria de la politica.

LA MILITANCIA EN ELS PARTITS POLITICS

No hi ha dubte que un factor decisiu per a la gran-
desa o la miseria de la politica és el tipus de relaci6
que el politic t¢ amb el seu partit. Una institucioé,
per cert, aquesta dels partits politics, molt poc apre-
ciada pels ciutadans. A Europa, els partits politics
s6n la institucié més mal valorada de totes, i a Espa-
nya només les multinacionals sén més mal valorades
que els partits politics.

Tanmateix, els partits politics tenen una funcié
social imprescindible i significativa en democracia.
Depén dels partits politics designar els liders que
hauran de governar el pais; fer que 'opinié publica
conegui les propostes i programes; i fomentar la cul-




tura democritica; tot aixd depén molt dels partits
politics i si els partits politics fan bé la seva feina, la
democricia s’enforteix i s’aferma.

Malauradament, en els partits politics hi ha tam-
bé molt de carrerisme, de dictadura de la burocracia
interna, d’arribisme, de pals a les rodes. Aix0 en cons-
titueix la seva miséria. Per superar aquesta miseria,
els militants dels partits politics haurien d’acceptar
que la confrontacié entre partits no pot monopolit-
zar totalment la politica. I els militants haurien de
tenir sobretot un fort sentit institucional, un gran
respecte a les institucions politiques del pais.

El servei a la politica milloraria molt si els par-
tits politics abandonessin no pas la confrontacié de
parers que és inherent a la democracia sin6 el secta-
risme i la manca de respecte institucional.

LA DIALECTICA GOVERN-OPOSICIO

En una jornada de reflexi6 organitzada pel Centre
d’Estudis Jordi Pujol el dia 26 de maig del 2006, ara
fa dos anys, amb el titol: “De Politica i Politics”, el
catedritic de ciéncia politica i director del Centro
de Investigaciones Socioldgicas, €l senyor Fernando
Vallespin, va remarcar amb encert que en els sis-
temes democritics el codi govern-oposicié refor-
ca Penfrontament entre adversaris de manera que
el ciutada viu amb intensitat allo que deia Epictet:
“No sén els fets els qui fan estremir la gent sind les
paraules sobre els fets”. En efecte, molt sovint la re-
alitat es construeix a mesura que va sent narrada i
sembla que aquesta realitat no existeix fins que no
és objectivada a través de la paraula. Si no hi ha pa-
raula, sembla que no hi hagi realitat.

La dialéctica govern-oposicié és negativa quan
Sofereixen diferents versions d’una mateixa realitat
ja que aleshores s’esdevé un conflicte verbal irrepa-
rable. No és gens positiu que la paraula i el didleg no
puguin frenar alld que convé als interessos sectaris
i partidistes. Es negatiu que la llibertat d’expressi6
i el pluralisme de valors, factors transcendentals in-
icialment bons en si mateixos, suposin massa sovint
el contrari d’alld que necessita la societat per avan-
car en el que és una bona interacci6 dialéctica, un
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bon didleg entre govern i oposicié que aproximi els
punts de vista.

Quan el didleg es converteix en confrontaci6
permanent de visions paralleles que mai s’ajunten i
que perduren rigides al llarg del temps; quan €s di-
gui el que es digui no serveix de res, aleshores s’es-
devé una forta desconfianca dels ciutadans respecte
a la politica. Només els militants dels partits confien
en la realitat que expliquen els seus partits politics i
ni govern ni oposici6 gaudeixen de credibilitat soci-
al davant el gruix de la ciutadania. A conseqiiéncia
d’aixd, la ciutadania diposita la seva credibilitat en
alld que diuen els mitjans de comunicacié: la radio,
la televisio, la premsa escrita, els diaris digitals i,
sobretot, les agéncies d’informacié, que a Espanya
s6n un veritable oligopoli. I, com vostés saben, els
mitjans de comunicacié son avui un gran poder que
imposa alld que és rellevant o no, allo que és im-
portant o no, allo que és realitat o no, allo que és
veritat o no.

POLITICA I MITJANS DE COMUNICACIO

Una de les caracteristiques del mén modern €s que
tot alld que no surt en els mitjans de comunicaci6
sembla que no té realitat, sembla que no existeixi.
Per aixd, molt sovint els politics depenen massa de
voler tenir una preséncia constant en els mitjans de
comunicaci, fet que no és dolent en si mateix si no
fos perqué aixo pot influir negativament en Pagenda
politica i, sobretot, pot bloquejar la presa de decisions.

No puc avui considerar en profunditat les ca-
racteristiques de les relacions entre els mitjans de
comunicaci6 i els politics, perd crec que cal insis-
tir en que el politic no ha de seguir els criteris dels
mitjans de comunicacié. Per als mitjans de comuni-
caci6, no hi ha informacié, no hi ha ¢ ‘news”, no hi
ha noticies si no hi ha novetats, és a dir, si no es diu
quelcom de nou.

El servei a la politica requereix, en canvi, tot al
contrari: defugir la pressa, la novetat mal entesa, la
cridoria, ’esnobisme, Patribuir-se mérits i caure en
l’autocomplaenga.

El servei a la politica es veu perjudicat si el po-
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litic estd permanentment pendent dels mitjans de
comunicacié i atribueix a la mal anomenada opinié
ptiblica reflectida de manera parcial i esbiaixada en
els mitjans de comunicaci6, un valor suprem que
condiciona les seves decisions.

Com ha dit el President Jordi Pujol, “a la politica
actual, tenir les actituds necessaries per prendre de-
cisions arriscades de dificil comprensié per part de
la gent, és més dificil que mai perqué els mitjans de
comunicaci6 es fan molt de resso de qualsevol decisié
impopular. Certament —diu Jordi Pujol- no es tracta
pas de matar el missatger; els mitjans de comunica-
ci6 tenen Pobligaci6 d’informar, d’analitzar, de pon-
derar i de pronunciar-se sobre totes les giiestions
ptibliques. Nogensmenys, és tanta la for¢a actual
dels mitjans de comunicacié que aixo influeix molt
negativament en els politics a ’hora de prendre de-
cisions dificils i impopulars. Per aixo —diu el Presi-
dent—, els mitjans de comunicaci6 estan obligats a
fer una analisi, una introspeccié critica de la seva
feina i han de ser molts curosos en les seves afirma-
cions i manifestacions”.

En resum, crec que és molt negativa la depen-
déncia dels politics envers els mitjans de comunica-
cié. El politic de cap manera ha de condicionar la
seva agenda de treball, la seva capacitat de decisi6,
les seves creences i els seus ideals a un ajust constant
amb alld que demanen els mitjans de comunicaci6.

LA SOCIETAT CIVIL NO POT SUPLIR L’AMBIT
DE LA POLITICA

El fet que Catalunya sigui una nacié sense Estat
propi i que compti amb una societat civil rellevant,
amplia, competent i poderosa ha desvirtuat sovint
el valor del servei a la politica a casa nostra. No es
tracta només d’una desvaloracié de la politica en-
front del fet real que ara la politica respecte a altres
activitats humanes pot resoldre menys coses que
abans, quan els Estats-nacié eren més autonoms i
tenien més eines per actuar. La nova configuracié
mundial dels fenomens politics, economics i socials
fa que el predomini de Peconomia sigui quasi absolut
ila marginacié i la impoténcia de la politica enfront
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de la complexitat de la globalitzacié sén notoris. I,
per tant, pren més relleu, agafa més protagonisme la
societat civil. Perd, com els deia, no es tracta només
d’aixo. A Catalunya, hi ha un factor sobreafegit a la
poca valoraci6 que es té en general de la politica, i
és la creenca que des de la societat civil es pot re-
soldre quasi tot. I aixo no és aixi.

Els catalans hauriem de tenir clar que només des
de la societat civil no es pot construir i consolidar un
pais. La societat civil és determinant per a la salut i
el progrés d’un pais, pero hi ha decisions que la soci-
etat civil no pot prendre. I aix0 és aixi en primer lloc
perque la societat civil no disposa dels instruments
adequats per fer-ho; i, en segon lloc, perque la soci-
etat civil no esta obligada a actuar en els termes que
requereix Pinterés general, ja que la societat civil €s
el lloc on actuen els interessos contraposats, legitims
o no, dels diversos sectors de la societat.

NOMES LA POLITICA POT INTENTAR
FOMENTAR EL BE COMU

Hi ha certament diverses maneres de servir el bé
comt, perd hi ha aspectes d’aquest servei que no-
més es poden atendre des de la politica. Es des dela
politica que es pot servir la collectivitat en termes
globals i no només en termes parcials o sectorials.
Com ha dit el President Jordi Pujol, “hi ha d’haver
algti que decideixi i que ho faci pensant en Pinteres
general. I aquest algii sén els politics, que poden fer-
ho bé o0 malament, amb equitat o no, pero sén respon-
sables de fer-ho. Es la seva funcié imprescindible per
al progrés i el funcionament d’un pafs. De vegades
—diu Jordi Pujol—, la critica contra la politica arriba
al punt de dir: «Tant de bo no hi hagués ni politica ni
politics». El pais on passés aixo estaria condemnat
a Pimmobilisme o al desgavell. I a la decadéncia”.
I aleshores molts de nosaltres mirem cap a Italia i
hauriem de mirar cap a Catalunya, per desgracia.
El privilegi del politic rau, doncs, en el fet que
des de I’exercici de la politica democritica, que es
caracteritza per una constant confrontacié de pa-
rers i d’opinions, el politic pot servir el pais retent
compte dels propis actes i exercint una responsabi-







